
Slučování škol a školek dle novely školského zákona 
2025 

1. Úvod V návaznosti na novelu školského zákona 2025 se obec zabývá otázkou slučování svých školských zařízení. Cílem tohoto dokumentu je informovat zastupitele o legislativních změnách, jejich dopadech na naše město a navrhnout další postup. 
2. Shrnutí legislativních změn 

- Novela zákona stanovuje povinnost slučování škol a školek, pokud obec zřizuje více zařízení s průměrným počtem žáků pod 180 za poslední 3 roky. 
- Slučování musí proběhnout do tří let od účinnosti zákona. 
- Výjimky se týkají obcí s jedinou školou, speciálních škol a škol s výukou v jazyce národnostní menšiny. 
3. Možnosti pro Kraslice Na základě dostupných údajů se novela dotýká několika školských zařízení především školek. Je nutné zvážit možné modely sloučení, organizační změny a dopady na zaměstnance, rodiče a žáky. Slučování přinese potenciální úspory a efektivnější řízení, ale také vyžaduje pečlivou přípravu a komunikaci.  Možné modely pro Kraslice: 
 Sloučení pouze MŠ – NELZE – průměrný počet žáků je pod hranicí 180. Připojení 4 MŠ k ZŠ – LZE  
Vznik nové ŠPO – zapojit všechny (MŠ, ZŠ, SŠ, ZUŠ, DDM) LZE Vznik nové ŠPO – zapojit všechny mimo volnočasové (ZUŠ, DDM) LZE 
 Z ekonomického hlediska jsou nejvýhodnější varianty vzniku ŠPO. (3 a 4) Pokud by došlo ke vzniku svazku (Kraslice, Bublava, Střibrná) a jím řízené ŠPO, byl 
by finanční přínos 20% na žáka. (počítají se žáci ZŠ = cca 6 mil více finančních prostředků do škol).  Aktuální počty dětí z Bublavy(29) a Stříbrné (48), které aktuálně navštěvují naše školská zařízení.  



4. Hlavní výhody školské právnické osoby 

• Větší autonomie a flexibilita 

• ŠPO má vlastní právní subjektivitu, hospodaří samostatně a není tak pevně svázána s rozpočtem zřizovatele jako příspěvková organizace. 
• Snazší rozhodování o doplňkových činnostech (např. pronájmy, projekty). 
• Jednodušší zápis a právní režim 

• Zápis do rejstříku škol a školských právnických osob probíhá na základě jediné žádosti. 
• Pravidla fungování jsou jasně definována školským zákonem, což zajišťuje právní jistotu. 
• Možnost více zřizovatelů 

• ŠPO může být zřízena obcí, krajem, svazkem obcí, MŠMT, ale i soukromým subjektem (např. církev, obchodní společnost). 
• Umožňuje sdílené zřizování škol více obcemi – výhodné pro menší obce. 

5. Finanční zdroje a hospodaření 

• ŠPO může získávat prostředky nejen ze státního rozpočtu a rozpočtu zřizovatele, ale i z:  úplaty za vzdělávání, doplňkové činnosti, darů, dědictví, dotací z EU a mezinárodních fondů. 
• Větší variabilita příjmů než u příspěvkové organizace. 
• Moderní forma řízení 
• Statutárním orgánem je ředitel, který má jasně vymezené kompetence. 
• Vhodné pro školy, které chtějí efektivněji řídit ekonomiku a projekty. 

 

6. Nevýhody / rizika oproti příspěvkové organizaci 

• Potřeba profesionálního řízení – větší odpovědnost ředitele. 
• Zřizovatel musí připravit novou zřizovací listinu a zajistit transformaci (administrativní náročnost). 

 



7. Návrh postupu 

- Návrh modelu sloučení a organizační struktury. 
- Konzultace s řediteli, zaměstnanci. 
- Příprava právních dokumentů a změn ve zřizovacích listinách. 
- Realizace slučování v souladu s harmonogramem a zákonnými požadavky. 
8. Doporučený model sloučení pro obec Kraslice Na základě dostupných údajů a legislativních požadavků je pro Kraslice nejvýhodnější model vzniku nové školské právnické osoby (ŠPO), do které by se zapojily všechny školské subjekty v obci (MŠ, ZŠ, SŠ, ZUŠ, DDM). 
Proč právě tento model? 

Ekonomická výhodnost: Vznik ŠPO přináší největší finanční přínos, zejména pokud by došlo ke vzniku svazku obcí (Kraslice, Bublava, Stříbrná) a jím řízené ŠPO. 
V takovém případě by byl finanční přínos až 20 % na žáka, což znamená cca 6 milionů Kč navíc do škol.  
Větší autonomie a flexibilita: ŠPO má vlastní právní subjektivitu, hospodaří samostatně a umožňuje efektivnější řízení, snazší rozhodování o doplňkových činnostech (pronájmy, projekty) a širší možnosti financování (dotace, dary, EU 
fondy).  

Možnost více zřizovatelů: ŠPO může být zřízena obcí, krajem, svazkem obcí,  
Moderní forma řízení: Statutárním orgánem je ředitel s jasně vymezenými kompetencemi, což je vhodné pro školy, které chtějí efektivněji řídit ekonomiku a 
projekty. Je nezbytné postupovat transparentně, s důrazem na kvalitu vzdělávání a stabilitu personálu, a zapojit do přípravy slučování pracovní skupinu složenou ze zástupců škol, zaměstnanců.  
Shrnutí: Model vzniku nové školské právnické osoby (ŠPO) je pro Kraslice nejvýhodnější z hlediska financí, řízení i flexibility. Doporučuji zahájit přípravu tohoto modelu, včetně konzultací s dotčenými skupinami a přípravy právních dokumentů. 
 

 



Harmonogram slučování  

 

Krok Popis činnosti Zodpovědný Termín 

1 Příprava záměru slučování Zřizovatel [listopad 2025] 

2 Schválení záměru v zastupitelstvu Zřizovatel [prosinec 2025] 

3 Informování vedení škol, zaměstnanců a rodičů 
Zřizovatel + Ředitelé 

[březen 2026] 

4 
Vypracování a schválení zřizovacích dokumentů 

Zřizovatel [květen 2026] 

5 Podání žádosti o změnu v Rejstříku škol Zřizovatel [květen 2026] 

6 Změna zřizovací listiny + zveřejnění Zřizovatel [červen 2026] 

7 Převod dokumentace, majetku, zaměstnanců Ředitelé + HR [prosinec 2026] 

8 Zahájení činnosti sloučené školy Nový ředitel 1. 1. 2027 

 



 


